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La presenza degli stranieri 
nel mercato del lavoro piemontese

tre parole chiave: 
1) allargamento strutturale della presenza, 
2) sottoutilizzo del capitale umano straniero  
3) complementarietà rispetto alla forza lavoro italiana.

una tesi: sono centrali le politiche 
(interne ed esterne al mercato del lavoro, aziendali e pubbliche, 

di mercato del lavoro, formazione e welfare)
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Uno sguardo di medio periodo, la fase di sviluppo 2005‐8
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L’effetto di mercato è forte

Spiega 

perché gli stranieri entrano molto nel lavoro non qualificato

Non spiega 

perché non entrano nel lavoro intellettuale

la differenza tra le imprese? (politiche aziendali)
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Linear Regression
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Linear Regression
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Effetto barriera, perché?:

Effetto delle reti nell’ingresso nel lavoro;

Problemi linguistici;

Problemi di riconoscimento dei titoli/competenze;

Casi di comportamenti diretti di chiusura delle 
imprese.
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Scarsa presenza di stranieri nel lavoro intellettuale, 
segmentazione: 

crea stereotipi etnici per le occupazioni;  

rende poco attraente il paese per gli stranieri istruiti;

rende attraente il paese per chi non ha titoli.
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Il contrasto a questi fattori:

rimozione degli ostacoli linguistici;

riconoscimento e la valorizzazione dei titoli di studio 
conseguiti all’estero e delle esperienze pregresse;

servizi all’impiego capaci di entrare in relazione con le 
piccole imprese, promuovendo qualità professionali e 
scolastiche degli immigrati; 
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Quale modello di sistema economico ?

La scarsa domanda di stranieri istruiti
segnala ritardi verso l’economia della conoscenza?

Verso la qualità?
Segnala politiche aziendali poco attente alle 

competenze?
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Il caso della crisi del 2009 

Il dibattito, le teorie (cosa ci si aspetta)

Gli stranieri sono più o meno colpiti dalla crisi degli 
italiani?

Cosa mostra l’analisi?
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Analisi degli avviamenti al lavoro in Piemonte

i 600 gruppi professionali omogenei per genere del 
soggetto avviato, contratto di avviamento, fascia 
professionale (8 fasce) e settore merceologico (19 

settori) dell’impresa

Significativa neutralità dell’industria
Sbilanciamento del lavoro a bassa qualificazione verso 
gli stranieri nel commercio, alberghiero e ristorazione
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Il caso della crisi del 2009 

Un modello di integrazione 

e di valorizzazione delle risorse umane straniere

deve essere fondato su solide basi interne al MdL

ed efficaci  politiche di cittadinanza e welfare
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